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Abstract
In the Qajar period, amidst the proliferation of nascent modern educational models, endow-
ments (waqf) assumed a pivotal role in ensuring the fiscal stability of pedagogical institutions. 
The Sarmiyeh School of Isfahan, founded through the initiatives of Akbar Mirza Sarim al-Dawla, 
epitomizes the dependency of modern educational establishments on endowed assets and dem-
onstrates how the governance of such resources dictates the continuity of academic endeavors. 
This study underscores that endowments provided the essential financial bedrock for infrastruc-
tural expansion and the long-term provision of educational services.

purpose: Grounded in the theoretical frameworks of endowment and the historical evolution of 
waqf-based institutions, this research seeks to delineate the mechanisms through which the Sarmi-
yeh School was financed and to scrutinize the managerial, juridical, and economic impediments 
impacting endowment efficacy.

Method and Research Design: Adopting a descriptive-analytical approach, this study interrogates 
extant archival documents and bibliographic sources.

Findings: While endowments served as the primary pillar of the Sarmiyeh School's economic 
viability—subsidizing instructional, logistical, and developmental exigencies—their efficacy was 
progressively undermined by maladministration, macroeconomic volatility, state encroachment, 
and legal conflicts.

Conclusion: The realization of the substantive objectives of educational endowments necessitates 
transparent governance, rigorous oversight, and the institutionalization of sustainable frameworks 
for their optimal exploitation.

Keywords: Sarmiyeh School Endowments; Sarmiyeh School; Sarim al-Dawla; Fiscal Sustainabil-
ity; Legal Impediments; Modern Pedagogy.
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Introduction

The Qajar period in Iran (1789-1925) marked a pivotal era of transition, character-

ized by increasing interactions with Western powers and the nascent introduction of 

modern ideas and technologies. This period witnessed a growing awareness among Ira-

nian intellectuals and rulers of the transformative power of education as a cornerstone 

of national progress and modernization. The establishment of  modern schools was 

a direct response to this burgeoning need, representing a significant departure from 

traditional religious seminaries (howzeh-ye elmiyeh). These new institutions aimed to 

impart not only religious knowledge but also secular subjects, sciences, and vocational 

skills deemed essential for navigating the complexities of the modernizing world.

This educational reform movement was not without its inherent dualities. On the one 

hand, the advent of modern schools promised unprecedented opportunities for the 

expansion of literacy, the dissemination of contemporary scientific knowledge, and 

the cultivation of a new generation equipped with skills relevant to evolving societal 

demands. It offered a pathway towards national regeneration and empowerment in a 

world increasingly dominated by technologically advanced powers. On the other hand, 

the establishment and perpetuation of these educational institutions posed significant 

financial and logistical challenges. Unlike traditional schools often supported by com-

munity donations and religious patronage, modern schools required more structured 

and substantial financial backing to cover recurrent costs, maintain infrastructure, at-

tract qualified educators, and procure necessary learning materials.

It is within this dynamic context that the concept of vaqf (endowment) played a cru-

cial, albeit often under-examined, role. While vaqf has historically been a cornerstone 

of Islamic socio-economic structures, providing financial support for religious institu-

tions, public welfare projects, and educational facilities, its application in the specific 

context of modernizing schools during the Qajar era presents a unique case study. 

The Sa’ramiieh School in Isfahan stands as a compelling example of this phenome-

non. Founded and supported by the endowments of Akbar Mirza Saram al-Dowleh, a 

prominent figure of the time, this institution exemplifies how traditional philanthropic 

mechanisms could be adapted to sustain the innovative endeavor of modern education. 
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The generous endowments provided a vital stream of revenue, enabling the school to 

surmount the financial hurdles that plagued many nascent educational ventures and to 

achieve a degree of stability and continuity.

Despite the existing scholarship on the socio-cultural and historical dimensions of the 

Sa’ramiieh School and the broader educational reforms of the Qajar period, a dedi-

cated and in-depth analysis of the specific role and impact of endowments in ensuring 

the financial viability and long-term sustainability of such institutions remains a no-

table gap. This oversight is significant because endowments were not merely a passive 

source of funding; they represented a strategic mechanism that allowed institutions 

like Sa’ramiieh School to weather economic fluctuations, resist external pressures, and 

maintain their educational mission with unwavering resolve. The careful administra-

tion and allocation of these endowed funds were instrumental in covering operational 

expenditures, acquiring essential resources, and ultimately, safeguarding the school’s 

very existence against the myriad of administrative and financial impediments that 

were characteristic of the era. This study seeks to bridge this gap by critically examining 

the multifaceted contributions of endowments to the sustained operation and enduring 

legacy of the Sa’ramiieh School, highlighting it as a model for understanding the inter-

play between tradition and modernity in the development of educational infrastructure 

in Qajar Iran.

Materials and Methods

This research has been conducted with a historical-analytical approach, relying on ar-

chival sources, endowment documents, and official and unofficial reports pertaining to 

the Saremieh School. In the data collection process, the researcher extracted and ana-

lyzed information related to the formation, functioning, and continuity of this school 

by utilizing historical documents and endowment texts available in national and local 

archives. Therefore, the research methodology is qualitative and documentary, basing 

its analysis on written evidence and narratives rather than empirical data or statistics. 

The statistical population of this research comprises a collection of historical sources 

and administrative documents related to the aforementioned educational institution, 

compiled during the Qajar and early Pahlavi eras.
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Theoretically, the conceptual framework of this research is built upon the analysis of 

the relationship between tradition and modernity within the context of Iran’s religious-

modern educational institutions, with the role of endowments serving as the linking el-

ement between these two spheres. Within this framework, endowments are not merely 

considered religious and spiritual institutions, but rather as economic-administrative 

systems capable of ensuring the sustainability of educational institutions while also 

being vulnerable to damages arising from political and urban interventions. In other 

words, the study endeavors to demonstrate how the endowments of Saremieh School 

provided stable financial resources for the continuation of its education, while simul-

taneously addressing the challenges in managing and preserving the efficacy of these 

endowments.

The main research question is: How did the endowment system of Saremieh School 

contribute to its educational expenses and ensure its continuity, and what challenges 

were faced in managing these endowments? Accordingly, the research hypothesis posits 

that “the targeted and testator-intended utilization of endowments played a decisive 

role in the success and sustainability of Saremieh School.” Consequently, the theoretical 

structure of the article begins with the conceptual dichotomy of tradition and moder-

nity in education, then proceeds to illustrate, through the analysis of historical docu-

ments and data, how a local model integrating these two was actualized within the 

institutional framework of endowments.

Ultimately, the research’s theoretical framework is based on the premise that studying 

endowment-based institutions like Saremieh School can offer valuable insights into 

the dynamics of Iranian tradition and modernity, as well as the capacity of indigenous 

systems to finance education and culture.

Results and Discussions

The findings of this study demonstrate that the Saremiyeh School of Isfahan was far 

more than an ordinary educational institution; rather, it represents a significant exam-

ple of the interconnection between religious endowments (waqf), educational mod-

ernization, and urban governance during the late Qajar and early Pahlavi I periods. Ex-

amination of the available documents related to this school reveals that its endowments 
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constituted the main foundation for its financial support and long-term continuity. The 

endowment of the school building, the sports field, the shops and properties surround-

ing the Shah Square, the Mahmoudiyeh qanat, the water mill (tahūneh mā’īyeh), as 

well as educational equipment such as the library and laboratory, all indicate that the 

school’s founder had deliberately sought to establish a diversified and relatively stable 

economic base for its operation. Thus, waqf in this case should not be seen merely as 

a charitable act, but rather as a mechanism for structuring and sustaining a modern 

educational institution.

Nevertheless, the findings indicate that the existence of endowments alone was not suf-

ficient to ensure the school’s long-term stability. Documents dating to 1926 CE (1305 

SH) show that the school continued to face financial shortages, prompting the head of 

the Isfahan Department of Education to request the urgent payment of a parliamentary 

grant from the Ministry of Education. This situation reveals that, despite its endowed 

foundation, the Saremiyeh School remained dependent on governmental support and 

administrative mechanisms. Therefore, the sustainability of such an institution relied 

on the interaction among three essential levels: waqf as the financial base, the school’s 

administration as the executive body, and the government as the supervisory and regu-

latory authority.

From an analytical perspective, the Saremiyeh School demonstrates that Saremoddoleh 

employed the traditional mechanism of waqf to pursue a distinctly modern goal—

namely, the expansion of modern education and the establishment of a stable and 

enduring educational institution. This case illustrates that, in the history of Iranian 

education, tradition and modernity did not always stand in absolute opposition; rather, 

deep-rooted traditions such as waqf could be mobilized in support of reformist and 

modernizing projects. Moreover, the school exemplifies the necessity of factors beyond 

extensive endowments for the success of an endowed educational institution—specifi-

cally political stability, managerial transparency, and coordination with urban and gov-

ernmental structures.

Overall, the findings of this study position the Saremiyeh School as one of the most 

significant endowed schools in Isfahan, both in terms of its financial foundation and 
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its historical importance. The historical experience of this institution suggests that waqf 

can play a meaningful role in the formation and continuation of modern education, 

yet its ultimate success depends on being supported by institutional backing and sound 

administrative management.

Conclusion

The present study, focusing on the Saremiyeh School of Isfahan, attempts to reexamine 

the role of waqf (religious endowment) in the formation and continuity of modern 

education in Iran. The findings indicate that this school was not only among the earliest 

modern educational institutions in Isfahan but also represents a model illustrating the 

integration of indigenous traditions with modern educational frameworks. The initia-

tive of Akbar Mirza Sarem al Dowleh in establishing the school and allocating extensive 

endowments to it reflects a conscious effort to create a sustainable and relatively inde-

pendent educational system—one capable of operating on the basis of the community’s 

social and religious capital without complete dependence on state resources.

From a historical perspective, the experience of the Saremiyeh School demonstrates 

that the institution of waqf, despite its religious and traditional origins, could play a dy-

namic role in supporting modern education. In this case, waqf functioned not merely 

as a charitable or devotional act, but as a financial and managerial mechanism designed 

to organize the school and ensure the continuity of its activities. This model in fact 

reflects the intersection of three key dimensions: educational modernization, economic 

rationality, and religious tradition.

Nevertheless, the examination of historical documents also reveals that even carefully 

designed endowment deeds and diverse endowed properties were not entirely immune 

to the administrative and political transformations of their time. The financial difficul-

ties of the 1920s (1300s SH) and the school’s partial reliance on government subsidies 

indicate that endowed institutions also required continuous interaction with state au-

thorities and administrative structures. Therefore, the sustainability of an educational 

institution depended on a balance between waqf as a community-based financial re-

source, the state as a supervisory authority, and school administration as the executive 

body.
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At the theoretical level, this study contributes to the reconsideration of the concept of 

“educational waqf” as a mechanism for promoting cultural and intellectual develop-

ment. The case study of the Saremiyeh School demonstrates that waqf can provide an 

effective foundation for social and human development when accompanied by proper 

planning, financial transparency, and institutional organization. The historical signifi-

cance of this example lies in its presentation of an Iranian model that integrates tra-

dition, public benevolence, and educational reform—an approach that may still offer 

inspiration for redefining the relationship between religion, society, and education in 

contemporary Iran.

In conclusion, the Saremiyeh School should be regarded not merely as a historical 

building but as a point of convergence between tradition and modernity in the history 

of education in Iran. Its experience demonstrates that educational reform in Iran can 

achieve greater sustainability and effectiveness when it is grounded in the cultural val-

ues and supportive structures of society.
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چکیده:
در دورۀ قاجار و هم‌زمان با گسترش الگوهای نوین مدرسه سازی، نقش موقوفات در پایداری مالی نهادهای آموزشی اهمیتی 
دوچندان یافت. مدرسۀ صارمیۀ اصفهان که به‌واسطۀ تلاش های اکبرمیرزا صارم‌الدوله شکل گرفت، نمونه‌ای برجسته از اتکای 
مدارس نوین بر منابع وقفی و تأثیر ساختار مدیریت این منابع بر تداوم فعالیت های آموزشی است. بررسی این مدرسه نشان 

می‌دهد که موقوفات، با ایجاد بنیان مالی، در توسعۀ زیرساخت ها و استمرار خدمات آموزشی نقش اساسی داشته‌اند.

هدف: این پژوهش با تکیه بر مبانی نظری وقف و پیشینۀ مدارس وقفی، به تبیین چگونگی تأمین هزینه های مدرسۀ صارمیه 
ازطریق موقوفات و هم چنین شناسایی چالش های مدیریتی، حقوقی، و اقتصادی مؤثر بر کارکرد موقوفات می پردازد.

روش/رویکرد پژوهش: پژوهش حاضر با روش توصیفی و تحلیلی، و استفاده از منابع آرشیوی و کتاب خانه‌ایِِ موجود انجام 
شده‌است.

یافته ها: موقوفات ستون اصلی پایداری اقتصادی مدرسۀ صارمیه بوده‌اند و هزینه های آموزشی، تجهیزاتی و توسعه‌ای آن را 
تأمین کرده‌اند؛ ولی سوءمدیریت، نوسانات اقتصادی، مداخلات دولتی و تعارضات حقوقی سبب کاهش کارآمدی این موقوفات 

شده‌است.

نتیجه گیری: تحقق کارکرد واقعی موقوفاتِِ آموزشی درگرو مدیریت شفاف، نظارت مؤثر، و تدوین سازوکارهای پایدار برای 
بهره برداری از آن ها است.

کلیدواژه ها: موقوفات آموزشی؛ مدرسۀ صارمیه؛ صارم‌الدوله؛ تأمین مالی؛ چالش حقوقی؛ آموزش نوین.
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1. مقدمه
تقابل مدرنیته با سنت یکی از چالش‌های بنیادین تاریخ معاصر ایران بود که در عرصه های 
مختلف، به‌ویژه در نظام آموزشی، اثرات عمیقی بر جای گذاشت. پس‌از گذشت دوره های 
بحران و ایجاد آرامش نسبی، فضایی برای پذیرش اندیشه های نوین آموزشی فراهم شد؛ 
هرچند هنوز مقاومت هایی ازسوی برخی اقشار جامعه وجود داشت. در این شرایط، 
مدرسۀ صارمیۀ اصفهان به عنوان یکی از پیشگامان آموزش نوین، تلاش کرد تا ضمن 

پیروی از اصول آموزشی جدید، هویت فرهنگی جامعه را نیز حفظ کند.
تأسیس  با  قاجار،  دورۀ  سیاسی  و  فرهنگی  برجستۀ  اکبرمیرزا صارم‌الدوله، چهرۀ 
مدرسۀ صارمیه و بهره‌گیری از سنت وقف، الگویی برای تلفیق نوگرایی و سنت ارائه داد. 
موقوفات مرتبط با مدرسه، با تأمین منابع مالی امکان توسعۀ پایدارِِ زیرساخت ها و تجهیز 
منابع آموزشی را فراهم ساخت و فضایی آموزشی مطابق با نیازهای روز و با احترام به 

ارزش های بومی ایجاد کرد.
پژوهش های پیشین عمدتاًً به جنبه های فرهنگی و تاریخی مدرسۀ صارمیه پرداخته‌اند و 
نقش موقوفات در پایداری مالی و توسعۀ آموزش نوین کمتر بررسی شده‌است. منابع موجود 
شامل کتاب صارمیه بهشت جاوید اثر خدایار مختاری، و کتاب فرهنگ و فرهنگیان اصفهان اثر 
محمدرضا عسگرانی اطلاعات مفیدی در این زمینه ارائه داده‌اند؛ ولی هیچ کدام به تحلیل عمیق تر 

نقش موقوفات در تأمین مالی مدرسۀ صارمیه و پایداری آن نپرداخته‌اند.
پرسش اصلی پژوهش حاضر این است که موقوفات مدرسۀ صارمیه چگونه به تأمین 
هزینه های آموزشی آن کمک کرده‌اند و چه چالش هایی در مدیریت این موقوفات وجود 

داشته‌است؟
فرضیۀ تحقیق هم بر این مبناست که بهره برداری هدفمند از موقوفات، نقشی تعیین کننده در 

موفقیت و پایداری مدرسۀ صارمیه داشته‌است.
مقالۀ حاضر با تحلیل منابع آرشیوی و مستندات تاریخی، به بررسی موضوع می پردازد و 
تلاش دارد تا تعامل میان سنت و مدرنیته در آموزش نوین ایران و تأثیر موقوفات بر توسعۀ پایدار 

مدرسۀ صارمیه را روشن سازد.

2. زندگی سیاسی و فرهنگی اکبرمیرزا صارم‌الدوله
اکبرمیرزا، مشهور به مسعود و ملقب به صارم‌الدوله، از رجال برجستۀ اواخر عهد قاجار و 
اوایل دورۀ پهلوی اول بود که در سال ۱۲۶۳ش در اصفهان متولد شد. او یکی از دوازده 
پسر مسعودمیرزا ظل‌السلطان و از نوادگان ناصرالدین شاه قاجار بود که موردتوجه پدر 

کارکرد موقوفات اکبرمیرزا 
صارم‌الدوله در تأمین...
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قرار داشت )امیری پری، ۱۳۹۰، 18 فروردین، ص۱۱(. پس‌از اجباری شدن انتخاب نام 
خانوادگی و صدور شناسنامه، او بانام اکبرِِ مسعود شناخته شد. او در دورۀ پهلوی اول نیز 

در صحنۀ سیاسی حضور داشت )عسگرانی، ۱۳۹۸ش، ص۱۹۵(.
ش3561،  فراگرفت )اصفهان،  عصر  دانشمندان  نزد  را  سنتی  علوم  اکبرمیرزا 
داشتند؛  اصفهان حضور  نیز در  معلمان خارجی  10آذر1354، ص1(. در همین دوره، 
ازجمله ویلفرد اسپاروی که در سال ۱۳۱۴ق/1897م به اصفهان آمد و مدتی به تعلیم 
تسلط  کتاب، ص6(.  مقدمۀ  داشت )اسپاروی، ۱۳۶۹ش،  اشتغال  فرزندان ظل‌السلطان 
اکبرمیرزا بر زبان انگلیسی باعث شد او درارتباط با سفیران خارجی به عنوان مترجم معرفی 

شود )آنه، 1370ش، صص ۲۳۸-۲۳۷(.
در عرصۀ سیاسی، صارم‌الدوله ابتدا در امور نظامی اصفهان فعالیت می کرد؛ ولی به تدریج 
مناصبی همچون وزارت فواید عامه، وزارت امور خارجه، و وزارت مالیه را برعهده گرفت 
)سیدبنکدار، ۱۳۹۸ش، ص۵۴(. نفوذ او به‌اندازه‌ای بود که سپه سالار اعظم، رئیس‌الوزراء 
وقت، او را برای وزارت خارجه انتخاب کرد )ارشاد، ش40، 2جمادی‌الاولی1334، ص1(. 
در دوران وزارت خارجه، صارم‌الدوله با مداخلات کمیسیون مختلط –که تحت نفوذ روسیه 
و انگلیس بود- در منابع مالی و موقوفات ایران مواجه شد و تلاش کرد دخالت مستقیم آن ها 

را محدود کند و استقلال منابع مالی کشور را حفظ کند )کحال‌زاده، ۱۳۷۰ش، ص۲۰۵(.
نقش او در قرارداد ۱۹۱۹م به عنوان وزیر کابینۀ وثوق‌الدوله، موجب انتقادات گسترده 
و اتهامات مالی به او شد و وجهۀ سیاسی‌اش را تحت تأثیر قرار داد )بامداد، بی تا، ج۴، 
ص۱۸۶(. بااین حال، او توانست به عنوان نمایندۀ اول اصفهان در مجلس هفتم انتخاب شود 
)نورائی و افقری، ۱۴۰۲ش، ص۱۴۴؛ اقدام، ش547، 24خرداد1307، ص2(. اکبرمیرزا 
مسعود )صارم‌الدوله( پس‌از اقامت در تهران برای امور بلدی، به اصفهان سفر کرد و 
در طراحی نقشۀ خیابان جدید و احداث بناها مشارکت کرد. اعتبارات تخصیص یافته 
در کمیسیون بلدی که با پیشنهادها و موافقت او انجام شده بود به‌درستی مصرف شد. 
او پس‌از این اقدامات، به تهران بازگشت تا در افتتاحیه و جلسات مجلس شورای ملی 
شرکت کند )اقدام، ش611، 21شهریور1307، ص3(. صارم‌الدوله چند ماهی در مجلس 
بود؛ تااینکه اوضاع فارس آشفته شد و عشایر سر به طغیان برداشتند و تدابیر نظامی 
دولت به جایی نرسید و به پیشنهاد نصرت‌الدوله، رضاشاه او را والی فارس کرد و به او 
اختیاراتی داد )امیری پری، ۱۳۹۰، 18 فروردین، ص۱۱(. روزنامۀ کار در مکتوبی با عنوان 
»ملوک‌الطوایفی تا کی؟!« در این زمینه آورده‌است: »یک شاه‌زاده‌ای مثل صارم‌الدوله که فقط 
سند لیاقت او این است که پسر ظل‌السلطان و دارای یک لقبی است که یک سوار نظامی از 
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صبح تا عصر طول و عرضش را نمی تواند طی کند بیکار بوده و باید او را مأمور یک جای 
مهمی کنند؛ چیز دیگری به نظر نمی‌رسد« )کار، ش19، 9رمضان6/1341ثور1302، ص2(. 
اکبرمیرزا صارم‌الدوله به عنوان والی فارس نتوانست از ناآرامی های ایالت فارس جلوگیری 
کند و این امر موجب شد که او، همچون دیگر شاه‌زادگان قاجاری، توقیف شود تا از بروز 
تهدیدات علیه حکومت پهلوی اول جلوگیری شود )مرسل‌وند، 1375ش، ج5، ص428(. 
او در سال 1303ش و پس‌از حدود یک سال توقیف در تهران، با وساطت مستوفی‌الممالک 

آزاد شد )جعفرقلی خان امیربهادر، 1372ش، ص234(.
اکبرمیرزا صارم‌الدوله، یکی از شخصیت های مهم دورۀ قاجار و بانی موقوفات مدرسۀ 
صارمیه، شخصیتی پیچیده داشت. او با اقدامات حمایتی خود در عرصۀ آموزش شناخته 
می شود؛ ولی رفتارهایی چون قتل مادرش به‌دلیل پناه گرفتن نزد شیخ نورالله، نشان‌دهندۀ 
جنبه های متناقض شخصیت او است )مهدوی، 1367ش، ج2، ص72(. ایــن اقدامْْ مردم 
مذهبی اصفهان را -که احترام به والدین را از اصول دینی می‌دانستند- به شدت خشمگین کرد؛ 
بازارها تعطیل شد و تجمعات اعتراضی در مسجد شاه برگزار شد. نارضایتی عمومی ادامه 
یافت و مردم خواستار تبعید فرزندان ظل‌السلطان شدند )روضاتی، 1388ش، صص 123-
124(. اتحادیۀ علما نیز به عنوان اینکه این پیشامد لطمۀ شدیدی به عالم روحانیت زده‌است 
به صارم‌الدوله اعتراض کردند )دانشور علوی، 1335ش، ص13(. این حادثه که با انتقادات 
اخلاقی و تاریخی مواجه شد، تصویری از تعارضات رفتاری و ارزش های او را ارائه می‌دهد

در حوزۀ فرهنگی، صارم‌الدوله پیش گام اجرای سیاست های اجتماعی رضاشاه بود 
فعالیت می کرد  اجتماعی  زنان در مسائل  آموزش مدرن و مشارکت  از  و در حمایت 
)صفائی، 1355ش، ص۳۴۲(. نظارت او بر بناهای مذهبی و آرامگاه ها، ازجمله آرامگاه 
امام‌زاده شاه‌رضا، نشان‌دهندۀ اهتمام او به حفظ میراث فرهنگی و توسعۀ معماری اسلامی 
بود )افشار سیستانی، ۱۳۷۸ش، ص۱۳۲(. زندگی سیاسی و فرهنگی صارم‌الدوله، با تمام 
پیچیدگی ها، زمینه را برای تأسیس و ادارۀ مدرسۀ صارمیه فراهم کرد و اهمیت نهاد وقف 

در توسعۀ آموزش و تربیت نخبگان را به نمایش گذاشت.

3. تاریخچه، کارکرد و اهمیت مدرسۀ صارمیه به عنوان یک مرکز آموزشیِِ 
وقفی

در گفتمان مشروطه خواهی، تأکید بر آموزش عمومی و تشویق اهل علم -به عنوان یکی از 
ارکان توسعه و پیشرفت جامعه- بارها در مطبوعات مطرح شد؛ تاجایی‌که روزنامۀ ندای 
اسلام داشتن مکتب و مدرسه را اُسُِِّ‌اساس ترقی و عاملی برای استیلای دولت دانست 
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)ندای اسلام، ش25، جمادی‌الثانی 1325، ص3(. این جمله به‌وضوح نشان می‌دهد که در 
نگاه روشن فکران قاجاری، نهادهای آموزشی نه تنها به عنوان ابزاری فرهنگی بلکه به عنوان 
اساس و بنیاد ترقی و تمول ملت و دولت شناخته می شده‌اند. این نگرش، به طور مستقیم 
با فرایند نوسازی و تجدد -که در دوران قاجار و سپس پهلوی ادامه یافت- همخوانی 
داشت و در همین راستا، تلاش های بسیاری درجهت تأسیس و گسترش مدارس جدید و 

هم چنین ترویج علوم طبیعی درمیان مردم انجام شد.
اهمیت این مدارس زمانی بیشتر نمایان شد که دولت، به‌دلایل مختلف، قادر نبود منابع 
و تسهیلات آموزشی را تأمین کند و ضرورت مشارکت افراد متمول و خیر برای ایجاد 

مدارس آشکار شد )اطلاعات، ش1196، ۴آذر۱۳۰۹، ص۱(.
در این راستا، تأسیس مدارس خصوصی یا ملی، که هزینۀ تأسیس و ادارۀ آن ها توسط 
افراد خیّرّ یا هیئت های اختصاصی تأمین می شد، موجب امیدواری و رضایت جامعه بود. 
ایــن مدارس تحت برنامه های وزارت معارف تدریس می کردند و نقشی مؤثر در توسعۀ 
آموزش‌وپرورش کشور ایفا کردند )ایــران شهر، ش5، ۱۳۰۵/۰۵/۰۱، ص۳۰۴(. اگرچه 
مشروطیت تحولات سیاسی و اجتماعی مهمی به همراه داشت، ولی تغییرات در نظام 
معارف کشور محدود بود. بااین حال، تلاش های پیشین نیکوکاران و واقفان ادامه یافت و 

زمینۀ گسترش آموزش را فراهم کرد )ترابی فارسانی، ۱۳۷۸ش، صص ۶-۵(.
درایــن‌میان، نقش فردی مانند اکبرمیرزا صارم‌الدوله بسیار برجسته بود. او با ایجاد 
مدرسه‌ای متوسطه در اصفهان و وقف املاک فراوان برای آن، بستر آموزش و تربیت 
نسل جدید را فراهم کرد. مدرسۀ صارمیه، علاوه بر ارتقاء سطح علمی در اصفهان، به عنوان 
نمونه‌ای ماندگار از مدارس وقفی و پایدار در تاریخ آموزش کشور شناخته می شود )ارمغان، 

ش5 و 6، مرداد و شهریور ۱۳۰۰، ص۲۰۷(.
این اقدامات نشان می‌دهد که گسترش علوم جدید در دورۀ قاجار، با حمایت های نهادهای 
دولتی و خیران، به تدریج پایه گذاری و تثبیت شد )تاره، ۱۳۹۳، پاییز و زمستان، ص۱۶۴(. 
اهمیت مدرسۀ صارمیه نه تنها در تربیت علمی و اخلاقی دانش آموزان، بلکه در توسعۀ فرهنگی و 
اجتماعی جامعۀ آن دوره نیز آشکار است و نشان می‌دهد که نهاد وقف می تواند نقش کلیدی و 

پایداری در تأمین منابع آموزشی و ایجاد ساختارهای آموزشی مؤثر داشته باشد.

4. نقش صارم‌الدوله در تأسیس مدرسۀ صارمیۀ اصفهان
در سال 1298ش در تهران 30 باب دبستان دولتی و چند باب دبیرستان سه‌کلاسه تشکیل 
نیز اشخاص ذی‌علاقه درصدد تأسیس آموزشگاه برآمدند. از آن  شد؛ در شهرستان ها 
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جمله اکبرمیرزا مسعود )صارم‌الدوله( بود که پس‌از مسافرت های طولانی در اروپا به وطن 
مراجعت کرده بود و در سال 1300ش که فقر علمی در اصفهان احساس می شد مدرسۀ 
متوسطۀ کاملی را تأسیس کرد )ایمانیه، 1355ش، ص202(. برای این منظور، عمارتی ویژه 
همراه با میدان ورزشی ساخته شد و با وقف رقبات و تأمین لوازم آموزشیِِ باکیفیت، بودجۀ 
بلندمدت مدرسه تضمین شد. در سال های آغازین تأسیس مدرسه، کسری بودجه را هم 
صارمالدوله شخصاًً جبران می کرد. مدرسه تحت تولیت سردارمحتشم بختیاری، با نظارت 
میرزاصادق خان انصاری و شاه‌زاده تیمورمیرزا و مدیریت ضیاءالدینِِ جناب اداره می شد 

) ساکما، 297/19120؛ ایمانیه، 1355ش، ص202(.
نمایندۀ معارف اصفهان در زمان ساخت مدرسه، صادق انصاری بود و طی دورۀ 
تصدی مهدی ایرانی )1304 تا دیماه 1306 شمسی(، کمک های مالی اضافی برای مدرسه 
وقفنامۀ  طبق  اصفهان، 1313-1314، صص 15-14(.  معارف  شد )سال نامۀ  فراهم 
اصلی، تمامیت و کلیت عمارت و زمین مدرسۀ صارمیه در باغِِ نو اصفهان وقف شد 
)آرشیو مرکزی ادارۀ اوقاف و امور خیریۀ استان تهران، کد موقوفه: 10021028(. سند 
دیگری نشان می‌دهد که عمارت مدرسه و میدانی برای ورزش به مساحت حدود ۷۰۰۰ 
ذرعِِ مربع بنا شد و برای تأمین مخارج دائمی آن رقباتی وقف و اثاثیه و لوازم آموزشی 
فراهم شد )ساکما، 297/19120، ص2(. مختاری در کتاب صارمیه بهشت جاوید و بیتا 
مهدی در مقاله‌اش با عنوان »معرفی مدرسۀ ماندگار شهر اصفهان«، محل مدرسه را خانۀ 
پدری صارم‌الدوله با باغ بزرگ جلوی آن ذکر می کنند )مختاری، بی تا، ص41؛ مهدی، 
1401ش، بهار، ص103(. اقدام صارمالدوله در تأسیس »مدرسۀ متوسطۀ اصفهان« اندکی 
پس‌از انزوای سیاسی او، می تواند بخشی از تلاش او برای بازسازی اعتبار اجتماعی‌اش 
و کاهش بدگمانی های جامعه به او تلقی شود. هرچند انگیزه های سیاسی او قابل بررسی 
است، ولی آثار مثبت این اقدام در ارتقای آموزش‌وپرورش اصفهان انکارناپذیر است 
است  قاجار  دوران  در  آموزش  و  معارف  توسعۀ  به  او  واقعی  اهتمام  نشان‌دهندۀ  و 

)عسگرانی، 1398ش، ص196(.

5. تولیت و نحوۀ مدیریت مدرسۀ صارمیه
و  دقیق  مدیریتی  ساختار  دارای  خود  اصلی  وقف نامۀ  طبق  اصفهان  صارمیۀ   مدرسۀ 
ضوابطی مشخص برای تولیت و نظارت بر عملکرد تولیت بود. طبق این وقف نامه، 
تولیتِِ اعیان موقوفه هم‌زمان با حکومت اصفهان تعیین می شد و نظارت بر آن برعهدۀ 
مدیر  این چارچوب،  در  بود.  اصفهان  در  مقیم  شاه‌زاده ظل‌السلطان  ذکورِِ  اولاد  اکبرِِ 
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مدرسه ازمیان افراد شایسته و مورداعتماد انتخاب می شد و تمامی امور مالی و آموزشی 
استان  امور خیریۀ  و  اوقاف  مرکزی سازمان  )آرشیو  داشت  قرار  دقیق  نظارت  تحت 

تهران، 10021028(.
اصفهان  به عهدۀ حکومت  آن  تولیت  اصفهان،  متوسطۀ  مدرسۀ  تأسیس  آغاز  در 
و سردارمحتشمْْ غلام حسین خانِِ بختیاری بود؛ سپس تولیت به سرداراشجع بختیاری 
واگذار شد و در سال های دوم و سوم، تولیت به محمودآقاخان انصاری )امیراقتدار( 

انتقال یافت؛ در این دوران، تشکیلات مدرسه به نظم و سامان خوبی رسید.
از این زمان به بعد، مدرسۀ متوسطۀ اصفهان از تمرکز ملیت و اقتدار سیاسی بهره مند 
شد و به رشد و پیشرفت خود ادامه داد. در سال چهارم، مسئولیت حکومتی اصفهان به 
غلام‌رضاخان امیرپنجه واگذار شد. در دوران ایشان، کلاس های مدرسه تکمیل شد و 
یــک دورۀ متوسطۀ کامل برگزار شد. باوجود مشکلاتی همچون حذف دویست تومان 
کمک خرج و کسر عایدات قنات محمودیه به‌دلیل خشک سالی، کلاس های مدرسه به طور 

مستمر برگزار شد تااینکه امتحانات پایان سال و تعطیلات تابستان فرارسید.
در اواخر سال 1304ش، وضعیت مدرسه بهبود یافت و فاطمی وزیر معارف وقت، 
با تخصیص کمک خرج برای مدرسه، از تعطیلی آن جلوگیری کرد. پس‌ازاین، مدرسۀ 
متوسطه به فعالیت خود ادامه داد و دوره‌ای نوین را آغاز کرد. در اواسط سال 1305ش، 
حکومت اصفهان به میرزاسلیمان خان میکده واگذار شد و ایشان به ادارۀ مدرسه پرداخت. 
توجه ویژۀ ایشان به محاسبات مدرسه، موجب شد که شاهنده به نمایندگی ازطرف ایشان 

مسئول رسیدگی به این امور شود.
در ابتدای سال 1306ش، نصیرالملک به عنوان حاکم اصفهان منصوب شد و پس‌از 
مدت کوتاهی، میرزانظام‌الدین خان حکمت )مشارالدوله( به عنوان کفیل وزارت معارف و 
حاکم اصفهان تعیین شد. در دوران تصدی ایشان، مدرسۀ متوسطۀ اصفهان به پیشرفت های 
چشمگیری دست یافت و برای بار دوم کلاس ششم راه‌اندازی شد که محصلان آن موفق 

شدند دیپلم متوسطه را اخذ کنند )ساکما، 297/19120(.
تولیت نصیرالملک، که خود به توسعۀ معارف علاقه مند بود، موجب شد تمامی 
امور موقوفات مدرسه تحت نظارت مستقیم ادارۀ حکومتی قرار گیرد. عوائد موقوفات به 
مدرسه اختصاص یافت و منابع مالی آن پایدار شد؛ برای مثال، مستغلات میدان نقشِِ جهان 
به مبلغ 1750 تومان اجاره داده شد و عایدات قنات محمودیه مستقیماًً به مدرسه منتقل 

میشد تا تمامی آن عواید صرف امور آموزشی شود )ساکما، 297/21675(.
نامه‌ای مورخ 27آبان1312 از مدیر مدرسه به حکومت اصفهان، درخواست تنظیم 
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اختیارنامه برای مدیر مدرسه را نشان میدهد. این اقدام، ضرورت هماهنگی نزدیک بین مدیریت 
مدرسه و تولیت موقوفه را برجسته می سازد و تأکید می کند که موقوفات نه تنها منابع مالی، بلکه 

ضمانت قانونی و حقوقی پیشبرد امور آموزشی را فراهم می کنند ) ساکما، 291/968(.
این نامه نشان می‌دهد که مدرسۀ صارمیه، به عنوان یکی از مدارس وقفی، برای پیشبرد 
امور حقوقی و مدیریت اسناد خود به همکاری و حمایت مقام تولیت نیازمند بودهاست. 
درخواست تنظیم اختیارنامه، گویای وجود ساختار قانونی و بوروکراتیک منسجمی در 
ادارۀ موقوفات در دورۀ پهلوی اول است و نشان می‌دهد که موقوفات علاوه بر تأمین منابع 
مالی، نقش مؤثری در تضمین حقوق و منافع مدارس ایفا میکرده‌اند. تعامل میان مدیر 
مدرسه و مقام تولیت، اهمیت وجود اختیارات تعریف شده و هماهنگی نزدیک با نهادهای 
تولیتی در مدیریت مدارس وقفی را روشن می سازد. متن کامل این نامه در پیوست 1 
ارائه شده‌است تا خوانندگان بتوانند جزئیات بیشتر آن را مشاهده کنند )ساکما، 291/968( 
بهاین ترتیب، ساختار مدیریتی مدرسۀ صارمیه، همراه با نقش فعال تولیت و هماهنگی با 
موقوفات، امکان بهره برداری مؤثر از منابع مالی و آموزشی را فراهم می کرد و نمونهای 

شاخص از عملکرد نهاد وقف در آموزش‌وپرورش ایران معاصر را ارائه می‌داد.

6. موقوفات مدرسۀ صارمیه و نقش آن ها در تأمین هزینه های مدرسه
موقوفات مدرسۀ صارمیۀ اصفهان یکی از مهم ترین منابع مالی این مدرسه بودند و از همان 
آغاز تأسیس، نقشی محوری در تأمین بودجه و فعالیت های آموزشی ایفا می کردند. در 
سال ۱۳۰۷ش، منابع مالی و امکانات دبیرستان شامل عمارت مدرسه و میدان ورزش، 
دکاکین و مستغلات اطراف میدان شاه، قنات محمودیه و طاحونۀ مائیه بود. علاوه براین، 
مدرسه دارای اثاثیه و تجهیزات آموزشی مانند لابراتوار و کتاب خانه با ۵۰۰ جلد کتاب 
بود )مختاری، بی تا، ص22(. مجموع ارزش تقریبی این موقوفات حدود 75٬000 تومان 
بود. عایدات تقریبی دکاکین دور میدان شاه 1600 تومان بود و عایدات تقریبی قنات 
محمودیه و طاحونۀ مائیه 1400 تومان برآورد می شد که همراه با عواید داخلی مدرسه 
بودجه فعالیت های آموزشی را تأمین می کرد. در سال های اولیۀ تأسیس، کسری بودجه 
پیوست  ص2؛   ،297/19120 )ساکما،  می شد  داده  پوشش  صارم‌الدوله  توسط  شخصاًً 
2(. وقف نامۀ مدرسه نشان‌دهندۀ اختصاص منابع متنوع برای تأمین هزینه های آموزشی 
است. طبق وقف نامۀ اصلی، صارم‌الدوله شش‌دانگِِ یک باب عمارت معینۀ واقعه در باغ 
باغ متصله به عمارت مرقومه  نو اصفهان و رشته قنات محمودیه و همگی یک درب 
را به‌انضمام کل شش‌دانگ طاحونۀ مائیه به عنوان موقوفه معرفی کرده‌است و دکاکین و 

کارکرد موقوفات اکبرمیرزا 
صارم‌الدوله در تأمین...



182
گنجینۀ اسناد، سال 35، دفتر چهارم، زمستان 1404 شمارۀ پیاپی 140

مستغلات مشخصی در اطراف میدان نقشِِ جهان نیز به این موقوفات افزوده شده‌اند. 
براساس مفاد این وقف نامه، تمامی منافع حاصل‌از این موقوفات، پس‌از تأمین مخارج 
نگهداری، به مصارف مدرسۀ متوسطۀ مربوطه اختصاص یافته‌اند )ساکما، 297/21675؛ 
آرشیو مرکزی ادارۀ اوقاف و امور خیریۀ استان تهران، کد موقوفه: 10021028؛ وقف نامۀ 

بدون شماره صفحه؛ پیوست 3(.
برای توسعه و عمران اصفهان، موقوفات مدرسه اجاره داده می شد. مهم ترین این موقوفات 
قنات محمودیه و آسیاب آبی متصل به آن و ۲۰۰ باب دکان و اتاق در اطراف میدان نقشِِ جهان 
بود؛ که از این میان اجارۀ دکاکین و مستغلات میدان نقش جهان مطابق صورت جزء علی حده 
که در سند به تفصیل آمده‌است: »دربِِ خورشید: ۴ اطاق؛ قیصریه: ۶ دکان؛ اطاق‌های معموره: ۱۴۰ 
اطاق ...« برای مصارف مدرسۀ متوسطه )صارمیه( در نظر گرفته شده بود )آرشیو مرکزی ادارۀ 
اوقاف و امور خیریۀ استان تهران، کد موقوفه: 10021028(. این حجم از سرمایۀ وقفی، مدرسۀ 
صارمیه را به بزرگ ترین موقوفۀ آموزشی اصفهان در آغاز قرن 14ش بدل کرده بود و تضمینی 

برای ادارۀ پایدار مدرسه فراهم آورده بود.
مستأجران موظف بودند مطابق نقشۀ مدرسه و زیرنظر نمایندۀ آن، مغازه ها را بسازند 
و هزینۀ ساخت را از محل اجاره تأمین کنند. مشخصات فنی مغازه ها، شامل طول و عرض 
هر باب و امکان ایجاد مغازههای متصل، تعیین شده بود. پیشنهادهای اجاره ازسوی افراد 
علاقهمند، به ادارۀ حکومتی ارسال می شد و پس‌از بررسی، قرارداد با مستأجران منعقد 

می شد )ساکما، 297/19120(.
درارتباطبا موضوع پژوهش حاضر اینکه، مجموعۀ میدان نقش جهان پیشاز آنکه درآمدش 
به مدرسۀ صارمیه اختصاص یابد، وقف نامهای مستقل و کهن داشته‌است. پیشتر شاه عباس کبیر 
عایدات چهار بازار اطراف میدان نقشِِ جهان را در سال 1017ق بر چهارده معصوم )ع( وقف 
کرده بود )هنرفر، 1350ش، تیر، ص3(. براساس تصریح باستانی پاریزی، شاه عباس اول در 
وقف نامۀ میدان نقشِِ جهان، پادشاهان پس‌از خود را به عنوان متولیان این موقوفه تعیین کرده‌است 

و بدین‌ترتیب، تولیت این موقوفات برای همیشه دراختیار حکومت باقی ماند:
»پادشاهان گرامی نژادِِ ایران را بعداز خود به تولیت این موقوفات معین نمود« )باستانی 
پاریزی، ۱۳۶۲ش، ص۷۴(. باتوجه به چنین پیشینه‌ای، تخصیص درآمد برخی از دکان ها و 
مستغلاتِِ پیرامون میدان نقشِِ جهان به مدرسۀ صارمیه، درواقع نوعی تغییر در مسیر بهره برداری 
از موقوفه‌ای تاریخی به شمار می آمده‌است. ازاین‌رو، اشاره به وقفیت اولیۀ میدان نقشِِ جهان برای 
فهم زمینه های حقوقی، اداری و تاریخی استفاده از این مستغلات در تأمین هزینه های مدرسۀ 

صارمیه ضروری به نظر رسید.
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در سال ۱۳۰۷ش، مستغلات وقفی اطراف میدان نقشِِ جهان ثبت شد. )در سال 1307ش، 
کلیۀ موقوفات مدرسه از عمارت، باغ ورزش، مستغلات میدان شاه، قنات محمودیه، طاحونۀ 
محمودیه، باغ محمودیه، وقف کتابخانه را با اسناد و مدارک لازمه )تحت مالکیت صارم‌الدوله( 
به ثبت ادارۀ ثبت اسناد رسانید( )ساکما، 297019120، نک پیوست 4( و هیچ گونه اعتراضی 
ازسوی بلدیۀ اصفهان انجام نشد. برای هماهنگی میان نیازهای شهری و بهره برداری از موقوفات، 
قراردادی ۹۰ساله میان متولیان مدرسه و بلدیه منعقد شد که شامل پرداخت مال‌الصلح ماهانه 
۲۵۰۰ ریال و تعهد بلدیه به بازسازی و نگهداری غرفات بود. پس‌از پایان مدت قرارداد، یا عواید 
به مدرسه بازگردانده می شد و یا املاکْْ قیمت گذاری میشد و به مدرسه تحویل داده می شد. این 
تعامل نمونه‌ای از بهره‌گیری هم‌زمان از موقوفات برای تأمین هزینه های آموزشی و توسعۀ شهری 

بود )ساکما، 310/14401، اطلاعات، ش2055، 1آذر1312، ص2(.
مستندات تاریخی نشان می‌دهند که شهرداری اصفهان تا آبان ۱۳۱۶ پرداخت های مربوط به 
اجاره را به طور منظم انجام می‌داده‌است؛ ولی در آذر همان سال، پس‌از استعلام از وزارت داخله، 
از ادامۀ پرداخت خودداری می کند. رئیس معارف و اوقاف اصفهان بر قانونی بودن قرارداد تأکید 
کرد و خواستار حل مشکل شد. قرارداد اجاره تصریح می کرد که درصورت تأخیر بیشاز سه ماه، 
شهرداری موظف به پرداخت ۵٪ جریمه است و تمامی هزینه های نگهداری و مالیات برعهدۀ 
شهرداری است. این اسناد نشان می‌دهند که درآمدهای وقفی نقشی حیاتی در تأمین منابع مالی 

و حفظ زیرساخت های آموزشی و شهری داشته‌اند )ساکما، 250/4899(.
نامه‌ای از مدیر مدرسه به ادارۀ بلدیه در تاریخ 1312/12/26 نیز نشان می‌دهد که تنظیم 
اجاره نامه ها و تصفیه حساب مستأجران تحت نظارت دقیقِِ مدرسه انجام می شده‌است و متولیان 
نقش نظارتی و حقوقی مؤثری در حفظ موقوفات و منافع مدرسه داشته‌اند )ساکما، 291/968(

متن این اسناد روشن میکند که موقوفات مدرسۀ صارمیه نه تنها منابع مالی پایداری برای 
آموزش فراهم می کردند، بلکه با هماهنگیِِ نهادی میان تولیت، مدرسه و ارگان های شهری، به 
حفظ و توسعۀ زیرساخت های آموزشی و شهری نیز کمک می کردند. این ساختار نشان‌دهندۀ 
اهمیت اقتصادی، اجتماعی و حقوقی موقوفات در تضمین پایداری و کارآمدی نهادهای 

آموزشیِِ وقفی در ایران معاصر است.

7. چالش های مالی و مدیریتی وقف در مدرسۀ صارمیه
از ابتدای وقف مستغلاتِِ اطراف میدان نقشِِ جهان برای تأمین هزینه هایِِ مدرسۀ متوسطۀ 
اصفهان، مسائل مالی و مدیریتی قابل توجهی پدید آمد. برخی جراید و افراد نگرانِِ حفظ 
هویتِِ تاریخی اصفهان، به تغییر مالکیت میدان نقشِِ جهان -که در دورۀ قاجار جزو 
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خالصۀ شاه‌زادگان بود- اعتراض کردند. نورالدین مجلسی، مدیر روزنامۀ انجمن بلدیه فرجِِ 
بعداز شدت و عضو انجمن بلدیه، در گزارشی نوشت:

»بگویید بدانیم میدان، که از عمارات دولتی است، چگونه صاحب پیدا کرده‌است؟ ... 
شاه‌زاده فریدون‌میرزا پسر ظل‌السلطان است و در مملکتِِ هرج‌ومرج یک قطعۀ میدان را 

تصرف کرده ...« )انجمن بلدیه فرجِِ بعداز شدت، ش5، رمضان 1325(.
فرمان  با صدور  بیان می کند که صارم‌الدوله  نیز  اصفهان،  شریف همایون، شهردار 
محرمانه به نام خالصه و اقدام به تعمیرات میدان، درصدد تصرف آن بود و این اقدامات 

موجب تغییر در شکل و بافت تاریخی میدان شد ) شریف همایون، ۱۳۹۳ش، ص101(.
در مکاتبات داخلی، حسین کی‌استوان در پاسخ به پرسش مدیر مالیه، وضعیت ابنیۀ 
میدان شاه را توضیح داد و تأکید کرد که این میدان از آثار شاه عباس کبیر است و هرگونه 
اقدام برای بهره برداری از آن باید با هماهنگی ادارۀ مالیه انجام شود. دََرپِیِِِ این بحران ها، 
صارم‌الدوله برای تأسیس مدرسۀ متوسطه به اصفهان آمد و زمین مدنظر را وقف این 
مدرسه کرد؛ بااین حال، هیچ کس جرئت نداشت این اقدام را برای عموم رسانه‌ای کند 

)بهارستان نوبخت، ش13، 21ذی‌القعدۀ1341(.
انتشار اخبار متضاد در مطبوعات و مناقشه بر سر مالکیت میدان، پیامدهای مستقیمی 
برای مدرسۀ صارمیه داشت. اگرچه وقف این املاک به عنوان اقدامی پایدار برای تأمین 
هزینه های آموزشی محسوب می شد، ولی با افزایش اعتراضات، برخی نهادهای دولتی 
در تخصیص عواید حاصل‌از این موقوفات به مدرسه تأخیر کردند. مستأجرانِِ مغازه های 
وقفی نیز به علت این ابهامات در پرداخت اجاره ها تعلل کردند؛ که این مسئله بحران مالی 

مدرسه را تشدید کرد.
در سال های بعد، اختلافاتی نیز بر سر پرداخت مال‌الصلح ۹۰سالۀ دکاکین و غرفات 
میدان نقشِِ جهان به‌وجود آمد. شهرداری، به‌دلیل تأخیر در تصویب مقامات عالی، از پرداخت 
خودداری کرد و این امر موجب اختلال در مدیریت مالی مدرسه شد )ساکما، 291/2741(.

در متن نامه‌ای ازطرف رئیس معارف و اوقاف اصفهان به ادارۀ حکومتی اصفهان 
مورخ 1312/9/6 متن شکوائیۀ عده‌ای از مستأجران دکان های میدان شاه -موقوفۀ مدرسۀ 

متوسطۀ صارمیه- آمده‌است:
»به عرض می‌رسانم در موضوع مستغلات واقعه در میدان نقشِِ جهان -موقوفۀ 
مدرسۀ صارمیۀ اصفهان- چند روز است ازطرف ادارۀ بلدیه مزاحم اینجانبان مستأجرین 
مستغلات مزبور شده‌اند و درصدد خرابی آن ]هستند[ و مقداری هم تابه حال خرابی 
نموده‌اند و مبالغی را ازبابت گرد و خاشاک و خرابی به ماها صدمه وارد شده‌است و بدیهی 
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است این مستأجرین محاسبات با مردم داشته و چنانچه دست به خرابی نمایند، مطالبات 
ما ازمیان خواهد رفت و هم مبالغی پیش کرایه داده]ایم[ و طلبکار هستیم و مدتی به اجارۀ 
ماها باقی است. تقاضامند]یم[ تکلیف این مستأجرین را معلوم فرمایید که زائد بر این دچار 
اشکالات نشویم و خسارتْْ زیادِِ بر این، به این ضعفاءِِ کسبه وارد نگردد« )ساکما، 291/968(

در ایــن سند، مستأجرانِِ دکان های میدان نقشِِ جهان -موقوفۀ مدرسۀ صارمیه- از 
خسارت هایی که ازسوی ادارۀ بلدیه به مغازه ها وارد شده و باعث خرابی های مختلف 
شده‌است شکایت کرده‌اند. آن ها به این نکته اشاره دارند که این خرابی ها به‌ضرر کسب‌وکار 
آن ها تمام شده‌است و باعث ازبین‌رفتن مطالبات مالی شان خواهد شد. مستأجران هم چنین 
به مبالغی که قبلًاً برای کرایه پیش پرداخت کرده بودند و به درخواست هایشان برای جبران 
خسارت اشاره می کنند. در این نامه، مستأجران خواستار مداخله و تصمیم‌گیری مسئولان 
درجهت جلوگیری از خسارت های بیشتر و روشن شدن وضعیت اجارۀ خود هستند. این 
سند نشان‌دهندۀ مشکلات اجرایی در تعاملات میان ادارۀ معارف، اوقاف و ادارۀ بلدیه 
است که به طور مستقیم بر درآمد موقوفات و منافع مستأجران تأثیر گذاشته‌است. ازآنجاکه 
مغازه ها به عنوان یکی از منابع مالی مدرسۀ صارمیه قادر نبودند اجاره های خود را تأمین 
کنند، درآمدهای مدرسه کاهش یافت و مشکلاتی برای مدرسه ایجاد شد؛ به‌ویژه در تأمین 

هزینه های جاری مانند حقوق معلمان، خرید مواد آموزشی و نگهداری از ساختمان ها.
با سیاست های مالی  این شرایط مجبور بود منابع محدود را  مدیریت مدرسه در 
و اداری هوشمندانه هدایت کند تا از تعطیلی مدرسه جلوگیری شود. در همین راستا، 
ضیاءالدینِِ جناب، مدیر مدرسه، در نامه‌ای مورخ ۲۱مرداد۱۳۱۴ به ریاست معارف و 
اوقاف، مشکلات مالی و اداری مدرسه را تشریح کرد. او اشاره داشت که مفاد وقف نامه 
رعایت نشده‌است و مشکلات شامل حقوق معوقۀ معلمان، بدهی مالیاتی، هزینۀ تعمیرات 
و کسریِِ بودجۀ ماهانه است. او پیشنهاد داد تا ادارۀ معارف دخل‌وخرج مدرسه را مستقیماًً 
برعهده گیرد )ساکما، 297/19932(. باوجود نقش مدیریتی مدرسه برای تنظیم اجاره نامه ها 
و روشن کردن وضعیت مستأجران، متن سندی که درادامه آورده می شود نشان می‌دهد که 
ادارۀ بلدیه مزاحمت هایی برای مستأجران دکاکین و مستغلات وقفی اطراف میدان نقشِِ 

جهان ایجاد می کرده‌است.
برای جبران کمبود منابع، در سندی مورخ ۱۲شهریور۱۳۰۴، درآمدی از محل فروش 
تریاک برای تأمین مالی مدارس اصفهان، ازجمله مدرسۀ صارمیه، تخصیص داده شد. 
صارم‌الدوله و اعضای اتحادیۀ تجار این قرارداد را امضا کردند و این کار نقشِِ محوری 

صارم‌الدوله در حمایت از مدارس را نشان داد )ساکما، 297/34138( 
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درادامه و برای حل مشکلات مالی مدارس اصفهان، به‌ویژه مدرسۀ متوسطه )صارمیه(، 
درخواست هایی به وزارت معارف و سایر نهادهای دولتی ارسال شد تا کمک های مالی به موقع 
و در زمان مقرر پرداخت شود. یکی از این درخواست ها، به‌ویژه در سال 1305ش ازطرف 
رئیس معارف اصفهان، به‌وضوح بیان می کند که معلمان مدرسه پس‌از یک سال، هنوز هیچ 
اعانه‌ای از دولت دریافت نکرده‌اند و این تأخیر در پرداخت باعث به‌وجودآمدن مشکلات 
جدی برای مدرسه شده‌است. درادامه، در تاریخ 28فروردین1305، رئیس معارف اصفهان در 
نامه‌ای به وزارت معارف درخواست کرد که مبلغ یک هزار و دویست تومان، که به عنوان اعانۀ 
مدرسه توسط مجلس شورای ملی تصویب شده‌است، هرچه سریع تر پرداخت شود تا از انحلال 
مدرسه جلوگیری شود. درادامۀ مشکلات مالی مدرسۀ متوسطۀ اصفهان )صارمیه(، حکومت 
اصفهان در مراسله‌ای به وزارت معارف در تاریخ 31اردیــبهشت1305 اعلام کرد که مدرسه 
به‌دلیل مطابقت نداشتن درآمد و هزینه ها، به شدت درمعرض انحلال قرار گرفته‌است. این مراسله 
هم چنین اشاره می کند که با تلاش ها و اقدامات افراد علاقه مند به مدرسه مبلغ هزار و دویست 
تومان ازطرف مجلس شورای ملی برای کمک به تأمین هزینه های مدرسه تخصیص یافته‌است. 
در این نامه تصریح شده‌است که اگر پرداخت این کمک به تعویق بیفتد، اختلالات جدی در 

عملکرد مدرسه ایجاد خواهد شد )ساکما، 297/34138(.
نامه‌ای دیگر از کفیل مدرسه به حکومت اصفهان نیز از دستور ادارۀ بلدیه برای رنگ آمیزی 
درب مغازه های موقوفه انتقاد می کند و درخواست می کند که این اقدامات تا اطلاع ثانوی متوقف 
شود؛ زیرا وضعیت مالیِِ موقوفات اجازۀ هزینه های اضافی را نمی‌دهد ) ساکما، 291/3344(. 
چنین پیگیری هایی ازطرف امنای مدرسه، تاحدودی توانست بار مشکلات مالی مدرسه را 

کاهش دهد.
درادامه برای روشن شدن وضعیت مدرسۀ صارمیه و نتایج به‌دست آمده برای حل مشکلات 

مالی این مدرسه، احصائیۀ مختصری از سال های 1308-1314ش ارائه می شود.
در احصائیۀ مدرسۀ صارمیه از آخر سال تحصیلی 1308–1309ش آمده‌است که در قسمت 
متوسطه پایۀ اول 28 شاگرد، پایۀ دوم 33 شاگرد، پایۀ سوم 42 شاگرد، پایۀ چهارم 26 شاگرد، پایۀ 
پنجم 17 شاگرد، و پایۀ ششم 8 شاگرد داشته و مجموع دانش آموزان ذکور این مدرسه 154 نفر 
و تعداد معلمان مدرسه 10 نفر بوده‌است )وزارت معارف و اوقاف و صنایع مستظرفه، قوانین و 
مقررات تا آخر اسفند 1309– احصائیۀ سال 1308–1309، ص69(. احصائیۀ مدرسۀ متوسطه 
از آخر سال تحصیلی 1310-1311ش آمار زیر را ارائه می‌دهد: کلاس اول متوسطه 22 نفر، 
کلاس دوم متوسطه 17 نفر، کلاس سوم متوسطه 23 نفر، کلاس چهارم متوسطه 52 نفر، کلاس 
پنجم متوسطه ندارد، کلاس ششم متوسطه ندارد و درمجموع 114 نفر دانش آموز و در این سال 
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20 نفر معلم دارد )وزارت معارف و اوقاف و صنایع مستظرفه سال نامۀ 1310-1311، قسمت 
اول احصائیۀ مدارس در آخر سال تحصیلی 1310-1311، ص10(. طبق احصائیۀ دبیرستان 
صارمیه در پایان سال تحصیلی 1312-1313 و 1313-1314ش عدۀ کلاس ها 6 عدد است. 
در سال 1312-1313ش، عدۀ شاگردان پسر 242 نفر، و در سال 1313–1314ش، تعداد 
شاگردان 230 نفر است؛ تعداد قبول شدگان در سال 1312-1313ش، درمجموع 15 نفر، و 
تعداد قبول شدگان در سال 1313-1314ش، درمجموع 20 نفر است و تعداد دبیران در سال 
1312-1313ش، )دبیران مرد 18 نفر(، و تعداد دبیران )مرد( در سال 1313-1314ش، )13 
نفر( است )وزارت معارف و اوقاف و صنایع مستظرفه اداره کل انطباعات دایرۀ احصائیه 
سال نامه و احصائیۀ 1312-1313 و 1313–1314، قسمت دوم فصل اول احصائیۀ تعلیماتی 
1312-1313 و 1313–1314، ص7(. آماروارقام ذکرشدۀ مدرسه طی سال های متمادی، 
حاکی از نوسانات مداوم ولی همراه با رشد تدریجی است. هم چنین استفاده از موقوفات برای 
تأمین هزینه های آموزشی و هم‌زمان، حفظ زیرساخت های شهریِِ لازم نمونه‌ای از هم‌زیستی 
سنت و مدرنیته در اصفهان بوده‌است؛ شهری که تلاش کرده‌است تا همواره بین توسعۀ 

آموزش مدرن و حفظ هویت تاریخی خود توازن برقرار کند )معتمدی، ۱۳۸۶ش، ص1(.
درنهایت می توان گفت طبق تحلیل اسناد تعامل میان نهادهای شهری، اداری و متولیان 
موقوفات نقش کلیدی در موفقیت مدیریت مدرسه داشته‌است. برای نمونه، هم‌زمان با 
بازسازی میدان نقشِِ جهان توسط بلدیه، متولیان موقوفات موظف بودند از حقوق مدرسه 
حفاظت کنند و درعین حال، با اجرای پروژه های عمرانی شهری هماهنگ شوند. این مسئله 
نمونه‌ای از چالش مدیریت منابع وقفی در زمان تحولات شهری و اقتصادی به شمار می‌رود. 
ازسوی‌دیگر تجربۀ مدرسۀ صارمیه نشان می‌دهد که حتی باوجود وقف های بلندمدت و 
منابع مالی مشخص، پایداری مدارس نوین به شدت به ثبات سیاسی، حمایت نهادی و 
هماهنگی با ساختارهای شهری و دولتی وابسته است. این امر اهمیت تدوین مقررات روشن 
و ایجاد ضمانت های اجرایی برای مدیریت موقوفات را برجسته می کند و می تواند درس های 
ارزشمندی برای مدیریت مؤسسات آموزشی وقفی در ایران معاصر ارائه دهد. درحقیقت 
مدرسۀ صارمیه با آغاز فعالیت خود در اواخر دورۀ قاجار و ادامۀ نقش آفرینی در دوره های 
بعدی به نمادی از گذار از نظام آموزشی سنتی به ساختار نوین تبدیل شد و نشان داد که 
چگونه واقفان سنتی توانستند با ابزار وقف، خود را با شرایط مدرن سازی آموزش تطبیق دهند. 
حجم گستردۀ رقبات و دقت در تنظیم شروط، جایگاه این مدرسه را به عنوان مهم ترین مدرسۀ 
وقفی اصفهان تثبیت کرد و آن را به یکی از نمونه های شاخص پیوند وقف و نهاد دولت در 

گسترش آموزش نوین بدل کرد.
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8. نتیجه‌گیری
بررسیِِ وقف در مدرسۀ صارمیه نشان داد که نهاد وقف در ایرانِِ دورۀ قاجار و سال های 
آغازین پهلوی اول نه تنها سازوکاری دینی برای تأمین معاش نهادهای مذهبی بوده‌است، 
بلکه درمقام ابزار مالی و مدیریتی کارآمدی برای ایجاد و تداوم مدارس نوین نیز عمل 
کرده‌است. اقدام اکبرمیرزا صارم‌الدوله در تأسیس مدرسۀ متوسطه و وقف دکاکین میدان 
نقشِِ جهان برای تأمین هزینه های آن، نمونه‌ای گویا از تلاقیِِ نیت اصلاح طلبانه، منطق 
اقتصادی وقف، و تحولات آموزشی در این دوره است. این اقدام در ظاهر می توانست 
منبعی پایدار برای ادارۀ مدرسه فراهم کند؛ ولی درعمل فقط طی چند سال نخست، بخشی 
از مخارج مدرسه را پوشش داد و چنانچه اسناد آرشیوی نشان می‌دهد نظام ایدئال مذکور، 
در مرحلۀ عمل با موانع ساختاری و اداری متعددی مواجه شد. مناقشه بر سر مالکیت میدان 
نقشِِ جهان، اعتراض جراید به نحوۀ تصرف املاک، مداخلات ادارۀ بلدیه در اجرای طرح 
بازسازی میدان، و اختلافات مالی میان وزارت معارف، ادارۀ مالیه و بلدیه، همگی سبب 
شدند که وقف نامۀ صارمیه از مسیر اصلی خود فاصله بگیرد. این کشمکش ها نشان داد که 
وقف، زمانی که با سیاست، مالکیت های عمومی و تحولات شهری گره می خورد، از نظام 
سنتیِِ خودگردان خارج می شود و وارد عرصه‌ای از تعارض منافع می شود؛ عرصه‌ای که در 

آن تحقق ارادۀ واقف همواره تضمین شده نیست.
نکتۀ مهم تر آن که بحران مالی مدرسه -از بدهی های متعدد تا عقب‌افتادن حقوق 
کارکنان و نیاز به کمک های اضطراری از محل عواید تریاک- بیانگر این واقعیت است که 
وقف، بدون سازوکارهایِِ دقیق نظارت، ثبت، اجرای حقوقی و تعامل منظم با نهادهای 
دولتی، قابلیت پایداری مالی خود را ازدست می‌دهد. از همین زاویه، مطالعۀ مدرسۀ صارمیه 
به ما اجازه می‌دهد تا نهاد وقف را نه فقط در بستر دینی آن، بلکه به عنوان نظام اقتصادی-

اداری حساس و شکننده‌ای دربرابر مداخلات شهری و سیاسی، تحلیل کنیم.
یــافته های این پژوهش هم چنین نشان می‌دهد که ضعف در هماهنگی میان وزارت 
معارف، ادارۀ اوقاف، بلدیه و مالیه، مهم ترین عامل در ناکارآمدی وقف صارمیه بوده‌است. 
ایران، بیش‌از آن که به حجم  درنتیجه، می توان گفت که کارکرد وقف در مدارس نوین 
موقوفات وابسته باشد، به کیفیت مدیریت و ثبات نهادی مرتبط است. این نکته می تواند برای 

سیاست گذاری آموزشی و احیای موقوفات آموزشی در دورۀ کنونی نیز آموزنده باشد.
درنهایت، مطالعۀ موردی مدرسۀ صارمیۀ اصفهان تصویری روشن از قابلیت ها و 
آسیب پذیری های وقف در فرایند نوسازی آموزشی ایران ارائه می‌دهد. پژوهش حاضر 
تأکید می کند که بهره برداری مؤثر از موقوفات آموزشی نیازمند شفافیت مالی، تضمین 
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اجرای وقف نامه، وحدت مدیریتی و پرهیز از مداخلات سیاسی و شهری است. بازخوانی 
تجربۀ تاریخی صارمیه نشان می‌دهد که اگر این سازوکارها فراهم شود، وقف هم چنان 

می تواند یکی از پایدارترین منابع توسعۀ آموزش در ایران باشد.
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